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Overview da Concessao

Overview | Foco em aviagao executiva e offshore Resumo da Concessao

Aeroportos @ Concessao vigente de Mai/23 até 2053 (30 anos), prorrogaveis uma tnica vez por 5 anos.

1) Campo de Marte — SP
2) Jacarepagua - RJ

Movimentagao equiv.ao 4°
maior aeroporto do BR

Aportes: RS 153 MM. N3do ha 5° ano: 3.05%
aportes adicionais enderegados. '

6° ano: 6,10%

Operagao
 Aviagdo geral e executiva .
- Operac&o offshore em Jacarepagua Outorga: RS 145 MM 100% pago (agio de 7° ano: 9,15%
« Transporte para as plataformas de 0,01% sobre valor minimo) + contribuigao o . o
petréleo através das cias de Taxi variavel anual a partir do 5° ano de 8° ano: 12,20%

Aéreo concessao (frente receita bruta).

"Q 9° ano até final da concessao: 15,25%
Servigos Adicionais
» Escolas de aviagao

' ¥ CAPEX: RS 259 MM até o fim da
 Servicos de helicéptero

concessao, sendo RS 177 mm em

* Hangares 2025.
» Abastecimento de combustivel
Receitas Nao Tarifarias f\ Receitas Tarifarias
o 47% Real Estate , ’ (OUSO (pousos +
o : ecolagens) - inclui voos offshore
43% Hangar |
7 @ 9 check-in, inspegao de bagagem, raio x
Ha contrato de LP 1% Estacionamento ‘ Ha contratos de
(10-20 anos) que médio prazo (5
dao previsibilidade : anos) com os
Upsides: O aumento de receitas néo 9% Outros (Alimentacao, Abastecimento de ! prestadores de (Apenas voos
depgnde de C~APEX dos aer.o.portos. k 0 Aeronaves' Servigos’ Telecom’ Operacional) X SerV|gOS OffShOre comerciais = vinculado a paSSﬂgeirOS)
Investimentos sao responsabilidade das :

contrapartes. \—/

Fonte: PAX; Demonstragdes Financeiras da PAX 2023; Contrato de Concesséo e Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental (maio/2022); Anuario Estatistico de Trafego Aéreo 2023 - Centro de Gerenciamento de Navegacgédo Aérea
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Governancga PAX

ROGERIO PRADO
CEO

IGOR FERNANDES
CFO

y

TAMARA OLIVEIRA

Clo

Executivo na PAX Aeroportos desde 2022 A/, monte CCR
Formagao académica: AEROFORTOS
» Graduacgao em Engenharia Civil, especializado em aeroportos .\S'é.

« MBA em Infraestrutura de Transportes e Gestdo de Projetos ¥ WEFGV
Expertise: iC AR

Mais de 25 anos de experiéncia no setor de Infraestrutura de transportes, focado em desenvolvimento e operagdes
aeroportuarias. Experiéncia em aeroportos, concessoes, planejamento de negécios, gestao de projetos e operagdes, tanto no
Brasil quanto internacionalmente.

CFO da PAX Aeroportos desde 2023 b
Formagao académica: & CCR ((
« Graduacdo em Administracdo de Empresas DP WORLD AsmaroRToS CCR

« Pods-graduado em Infraestrutura, Tendéncias e Mecanismos

de Desenvolvimento 041 um_m W FGV %{%

® CFA Charterh0|der UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS CFA Institute
Expertise:
Possui ampla vivéncia nos setores aeroportuario, rodoviario e em segmento portuario em operag¢des no Brasil, América Latina e

Estados Unidos. Sélida experiéncia em modelagem financeira, planejamento estratégico de longo prazo, analise de investimentos
e riscos, além de controle orgcamentario.

CLO da PAX Aeroportos desde 2023 ZURICHAIRPORT ‘ EBAM

Formacgao academica:

Graduacdo em Direito ‘a8’ 2 Banwo £2% Universidad
« Mestrado em Direito Empresarial 7 dosul #95 de Alcal4

R Estacio
Expertise:
Extensa experiéncia na area Juridica em empresas e solida atuacdao em diversas areas do Direito, como Regulatério, Societario,
Civel, Ambiental, Tributario, Trabalhista e Criminal. E, ampla vivéncia junto a importantes érgaos, tais como ANAC, MINFRA,
MME, DNPM e CADE. Especialista em Governanca Corporativa e secretariado de Conselhos de Administracao.

Fonte: PAX e Informe Quadrimestral XP Infra IV (Mai - Ago/2024); https://braziljournal.com/o-que-o-xp-infra-viu-no-campo-de-marte-e-em-jacarepagua/
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XP INFRA IV

100%

4
<

PAX Holding

100%

PRS S.A.

4
<

SPE Operacional

XP Asset Management arrematou o bloco da
aviacgao geral em 2022 por meio do FIP-IE com
aproximadamente 6 mil cotistas

Menor agio sobre outorga minima da histéria
de leildes federais

O fundo XP Infra IV possui RS 339 milhoes de
capital subscrito e RS 261 milhoes
integralizados

A PAX Holding foi constituida como subsidiaria
integral do XP Infra IV
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Overview da Concessao

Fim da Fase 1A.

Assuncao dos Aeroportos:

Desembolso do empré.stimo SBMT (15/08/2023) Amo,rti?ac;éo do Inicio da cobranca da
ponte - IIRS 130mi SBIR (01(09/2023) empréstimo ponte Outorga Variavel
i i i i
i mai/23 | fev/25 | mai/26 | mai/53
; s s s
0 —@ ® ® . 2 @ Q- @ @
i i : I
fev/23 i set/23 i fev/25 § jan/28
s | s i
i i
Inicio da Fase 1A e 1B. Captacdo da divida de longo Fim da Fase 1B. Fim previsto para a concessao,
Eficacia do contrato em 24/05/2023 prazo e inicio de mobilizagdo Limite para conclusdo das obras em 24/05/2053
Pagamento da Outorga Fixa - RS 145mi das obras principais contratuais, e cumprimento das

obrigacdes do PEA

Fonte: Escritura de Emissao de Debéntures (12 Emissao); Contrato de Concessao; https://www.gov.br/anac/pt-br/assuntos/concessoes/andamento/setima-rodada/bloco-aviacao-geral

MATERIAL DE APOIO



MATERIAL DE APOIO

Overview Financeiro

Receita Liquida* (R$ milhares)

Infraero
95,611 96,913
82,126
75,006

67,278

53,852

13,426
2019 2020 2021 2022 2023

B Aerondutica H N3o Aerondutica

Investimentos da Concesséo (RS milhares)
207,150

153,586
30,295
MR
2025

2023 2024

mmm Outros Investimentos EPCista + Fornec. Direto + Supresséo Vegetal

* Dados anteriores a setembro de 2023 sao referentes a gestao Infraero, apos, sdo numeros da operagao PAX

=e—Acumulado

EBITDA & Margem EBITDA* (RS milhares)

52.3%

—® 58.0%

Infraero

25.1%
E

33,485

18,811
13,289

2019 2020

2021 2022

B Gestdo Infraero Gestao PAX

Saldo Devedor da 12 Emissao de Debéntures (RS milhares)
Posicao em 31/12/2024

Total

174.729

Captacao,
130,000

Fonte: PAX; https://www.paxaeroportos.com.br/relacaocominvestidores; https://www.vortx.com.br/investidor/operacao?operacaoDatald=89769&agFiduciario=Vortx
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56,179

16.712

2023
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Regiao de alto poder aquisitivo na Barra da Tijuca

e

* Proximo a Praia da Barra e Complexos Comerciais

I ,_‘ 1‘ el
"
.
{ -
(‘\ "qu.. I
(P y ‘u

- s W
- ” g
ke = = | P4
- MU
FPTEAAAAS (B
.

it
T

9
RiteL
Ve |

* Proximo a Cidade do Rock e Parque Olimpico
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 Regido de grande fluxo de pessoas por conta de espacos de
shows e eventos

 Alta gama de servicos: escola, hospital, postos de
combustivel, academia de gindstica, restaurantes,
shopping center e concessiondrias de veiculos

« Dispoe de dreas livres para exploracdo imobiliaria
perimetrais e internas

Fonte: PAX; https://aeroin.net/aeroporto-de-jacarepagua-completa-46-anos/; Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental (maio/2022)

MATERIAL DE APOIO




MATERIAL DE APOIO

Ampllagao de Pista e Patlo
&’u"

%: Hangares s o & Comércio Diversificado
AT A A ENMET S S TNELE 1 Db SRR . e
Verthub = eVtol @ Futuro Centro Logistico e SR
Estacionamentos . ﬁ Boulevard s ™ Locadora de VEICU|OS
Escntono { el = B Centro de Comercno Serv:qos e Entretemmento

Fonte: https: //WWW paxaeroportos com.br/ relacaocomlnvestldores permreRres
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Fonte: PAX
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Investimentos na modernizagao do Terminal

de Passageiros

Ampliacao do
saguao de 170 m?
para 530 m?

Numero de
assentos passou
de 50 para 208

MATERIAL DE APOIO

Reforma completa
de acabamento,
forro e piso

Novo layout de
balcdes de check-
N
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» Alternativo a Congonhas, € situado dentro da capital
paulista com facil acesso a diversas regides de interesse

* Proximo ao Sambdédromo do Anhembi, Shoppings e
Rodoviaria do Tieté

* Regiao da zona norte de Sao Paulo com potencial de
crescimento empresarial

* Grande area para desenvolvimento imobilidario com foco em
F complementar o mix comercial da regiao

» Oportunidade de desenvolvimento de novos hangares

Fonte: PAX; Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental (maio/2022); https://www.paxaeroportos.com.br/aeroportocampodemarte/;
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Acesso
E Comercios Diversificados
n Canais de Drenagem

LA ',.'v
/ R
2 oY CF

AEROFORTOE

Fonte: https //Www.paxaeroportos.com. br/ relacaocomlnvestldores.

MATERIAL DE APOIO



MATERIAL DE APOIO

MATERIAL DE APOIO



MATERIAL DE APOIO

Receita Consolidada

Incremento real de +11% (jun/23 — jun/24) frente a receita total da INFRAERO, com a criacdo de novas receitas, reajuste dos valores de RS/m?,
administracao contratual e melhor controle das areas cedidas, assim como, criacao de novos meios de receita, como eventos e controle de variavel.

Ranking contratos e participacao na receita’

16%  Contratos de Longo Prazo

Ate 10 anos - 7 contratos  Prazo Médio de 10 anos

4&» * Investimento a cargo dos
«\‘7 ¥ cessionarios
U 4 E%E Até 20 anos 66%
P/\X Real Estat 8 contratos
eal kstatle

36%

18%
24 contratos

Real Estate

Receitas
\

. 22%
a @
Ate 5 anos _ 47 contratos Hangar

Comerciais

75%

« Contratos de Longo Prazo
56% * Prazo Médio de 5 anos
30contratos . |hyestimento a cargo dos
cessionarios

Até 10 anos

22%
13 contratos

Até 20 anos

Notas: (1) Os contratos de Real Estate e Hangar representam, respectivamente, 54% e 24% do total de contratos analisados, com base na remuneracdo minima realizada em junho de 2024. Fonte: PAX e https://www.paxaeroportos.com.br/relacaocominvestidores
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Receita Campo de Marte

Incremento real de +5% (jun/23 - jun/24) frente a receita total da INFRAERO, com a criacdo de novas receitas, reajuste dos valores de RS/m?,
administracao contratual e melhor controle das areas cedidas, assim como, criacao de novos meios de receita, como eventos e controle de variavel.

Ranking contratos e participa¢ao na receita

62%
7 contratos

Até 5 anos

38%
5 contratos

Até 10 anos

<<V> | L

PAX

EQE Até 20 anos 0%

Real Estate sem contrato

3%
Receitas t

22%

Até 5 anos
24 contratos

Comerciais

18%
39%

Até 10 anos 9 contratos

39%
7 contratos

Até 20 anos

Notas: (1) Os contratos de Real Estate e Hangar representam, respectivamente, 65% e 21% do total de contratos analisados, com base na remuneragdo minima realizada em junho de 2024. Fonte: PAX e https://www.paxaeroportos.com.br/relacaocominvestidores
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Receita Jacarepagua

Incremento real de +13% (jun/23 — jun/24) frente a receita total da INFRAERO, com a criacdo de novas receitas, reajuste dos valores de RS/m?,
administracao contratual e melhor controle das areas cedidas, assim como, criacao de novos meios de receita, como eventos e controle de variavel.

Ranking contratos e participa¢ao na receita

Até 5 anos

15%
2 contratos

17 contratos

Até 10 anos

) .
<<~‘7> , -

PAX

70%
8 contratos

E%E Até 20 anos

Real Estate

33%

Receitas

Comerciais

57%

23 contratos

67%
21 contratos

Até 10 anos

) 12%
Ate 20 anos - 6 contratos

Notas: (1) Os contratos de Real Estate e Hangar representam, respectivamente, 48% e 26% do total de contratos analisados, com base na remuneragdo minima realizada em junho de 2024. Fonte: PAX e https://www.paxaeroportos.com.br/relacaocominvestidores
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Receita Aeronautica

Considerando a movimentacao de aeronaves de 2024 de ambos aeroportos, os numeros seriam suficiente para ser considerado o 4° maior

aeroporto do Brasil.
Processamento de Passageiros:

Novo servico criado pela PAX para
atendimento da demanda de offshore,
sendo a cobranca pelo servigo de
processamento de passageiros dentro
do terminal. Incremento na linha de
receita frente ao faturado pela Infraero
de ~20% (+ RS 4MM/ano)

Embarque

Valores tarifarios para todos os
segmentos de aeronaves que
frequentem os aeroportos, tanto de
aviacao regular como executiva e
offshore com a cobranca de:

= Pouso

= Permanéncia

Valor de tarifa cobrado para os voos
regulares, seguindo a mesma regra
de ajuste de valor da tarifa aérea.

Movimentacao de Aeronaves Anual (ATM's em ‘000)

Inicio PAX
Inicio PAX AEROPORTOS
AEROPORTOS e e e ~
( v JACAREPAGUA
(mmmm----- ,  CAMPO DE MARTE i, 805 324 1
63.7 ' : 63.1 63.0 0%/ : I« Fluxo atual ja superou os
56.3 57.6 ! 59.3 58.2 |« Aviacdo executiva serd ! : niveis pré-pandemia
46.5 I : restringida em Congonhas, 48.6 : I
: : criando uma oportunidade | !+ Novas rotas tém aumentado
| : . . : , o trafego de passageiros
I : » Melhorias na infraestrutura : I
: | permitira o trafego de | |+ Movimentagéo de aeronaves
: : aeronaves mailores : i de apoio a exploragao de
2019 2020 2021 2022 | 2023 2024 | 2019 2020 2021 2022 1 2023 2024 | petroleo e gas
I I

Fonte: PAX, Contrato de Concessao, Anuario Estatistico de Trafego Aéreo 2023 - Centro de Gerenciamento de Navegagao Aérea; https://portal.cgna.decea.mil.br/; https://oglobo.globo.com/blogs/capital/post/2024/08/azul-amplia-rotas-em-jacarepagua.ghtml
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Tarifa Aeroportuaria

As novas tarifas, que passaram a ser cobradas em 20/10/2024, resultaram em um reajuste médio em SBMT e SBJR de: 21% e 18% nas receitas
de Pouso da Aviacao Geral, respectivamente e de 39%"' e 14% na tarifa de Embarque da Aviacao Comercial, respectivamente — acima da

inflacao do periodo.

B Aviacio Geral B Aviagdo Comercial

benchmark benchmark
e
Até 1 124,47 228,43 194,17 N 56% 124,47 226,93 164,54 178,74 | 44%
De1a? 124,47 228,43 194,17 56% 124,47 226,93 164,54 185,01 49%
De 2 até 4 216,59 277,31 235,71 9% 216,59 275,50 199,75 272,89 26%
De 4 até 6 437,80 560,98 476,83 9% 437,80 957,30 404,10 473,28 8%
De 6 até 12 569,94 730,68 621,08 9% 569,94 725,89 526,31 592,37 4%
De 12 até 24 1.294,73 1.659,64 1.410,69 9% 1.294,73 1.648,76 1.195,45 1.369,58 6%
De 24 até 48 3.323,19 4.258,81 3.619,99 9% 3.323,19 4.230,87 3.067,65 3.467,42 4%
De 48 até 100 3.932,75 5.041,33 4.285,13 9% 3.932,75 5.008,26 3.631,30 4.166,05 6%

Embarque?
Conexao?
Pouso?
Manobra*
Estadia*

Notas: (1) Média dos incrementos, por faixa, até 48 toneladas; (2) RS/passageiro; (3) RS/PMD; (3) RS/PMD/hora Fonte: Dados publicos de tarifa aerondutica; PAX; Consultation ANAC
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Tarifa Grupo | Tarifa Grupo | o Tarifa Grupo | = Tarifa Grupo | o
Congonhas o A % oy Santos Dumont | Galeao T A%

33,22 54,20 46,07 39% 33,22 44,27 32,10 37,93 14%
10,17 16,60 14,11 39% 10,17 13,56 14,78 12,84 26%
10,90 16,99 14,44 32% 10,90 13,87 10,05 11,83 9%
2,13 3,35 2,85 34% 2,13 2,73 1,99 2,33 9%
0,45 0,72 0,61 36% 0,45 0,59 0,42 0,50 11%
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Receita Nao Aeronautica

Composicao da Receita

A receita nao aeronautica € composto, pelos contratos de cessao de area, servigos, eventos, dentre outros. Sendo este segmento altamente pulverizado devido a

grande quantidade de segmentos e formas de contratos firmados entre os cessionarios e concessionaria.

Real Estate: Responsavel por 36% da receita total 10 principais RECEITA NAO AERO | DISTRIBUIGAO DE RANGE DE RECEITA’
da Companhia, esses contratos de cessao de area cessionarios  //
abrangem uma ampla gama de empreendimentos, Setor de Atuagdo Vencimento
que apresentam forte sinergia com o publico do Contrato
externo ao aeroporto. OUTROS - ” T 62,6%
. 166 contratos

Hangar: Representa 32% da receita total da Cliente 10 | 1,5% Hangar 2027
Companhia, esses contratos, em sua maioria com Cliente 09 | 1,6% Comércio de veiculos 2025
duracao de 5 a 10 anos, englobam a aviacao .
executiva e seus principais players. Os precos no Cliente 08 | 1,9% Saude e Lazer 2029
seguem a tabela tarifaria, mas sao estabelecidos Cliente 07 [ 2,1% Hangar 2034
com base no valor em RS$S/m2 determinado pela
concessionéria, considerando a localizacdo da Cliente 06 [ 2,1% Posto de combustivel 2024
area e o tipo de servico prestado pelo cessionario. Cliente 05 [ 2,2% Centro comercial 2037

Cliente 04 [ 2,7% Centro comercial 2038

Outros: com segmentos variados e 7% da receita
total, linha de negdcios que detém também Cliente 03 [ 3,4% Hangar 2026
grandes contratos, como publicidade, sala VIP,
estacionamento, Combustivel, Alimentos e

Bebidas, Telecom dentre outros. Cliente 01 [N 16,0% Saude e lazer 2033

Cliente02 [l 3,8% Comeércio de veiculos 2027

Fonte: PAX; Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental (maio/2022). (1) com base na remuneragao de junho/2024.
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Precificagao Contratos de Hangar

A precificagao das areas de hangares foi desenvolvida com base no estudo dos precos dos contratos atuais
— que apresentavam alta defasagem frente aos valores de mercado —, além de caracteristicas especificas:
tipo de servigo do cessionario e potencial de geracao de receitas acessorias pelo cessionario com apoio do
material da TerraFirma.

1®
azal]

= Com 44 hangares de menor porte, o aeroporto de Jacarepagua destaca-se por seu perfil misto entre
aviacao executiva e offshore;

= Atualmente 100% dos hangares estao ocupados em Jacarepagua, gerando oportunidades de valorizagao
A dada a escassez de espaco.

AEROPORTO DE
JACAREPAGUA

Reprecificacdao dos hangares resultou em um incremento médio de 54% nas areas ja negociadas.

= Conta com 24 hangares, se beneficiando da sua proximidade com a capital. Localizacao, tipo de servico,
escassez de espaco e necessidades de investimentos sao alguns dos fatores determinantes na
precificacao.

= Como Campo de Marte precisa de mais investimento do que Congonhas, os contratos foram precificados

CVY)> com prego escalonando ao longo dos anos de contrato, com incremento de, em média, 38% nas areas ja
negociadas.
AEROPORTO
CAMPO DE MARTE

Notas: (1) Sem a atualizagdo pds ajustes das areas | Fonte: PAX; Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental (maio/2022).
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Precificacao Contratos de Real Estate

A precificacao das areas de Real Estate, foi desenvolvida com base no estudo da consultoria de
mercado, Urban Systems em que foi constatada a defasagem de prego dos contratos firmados
com a INFRAERO em relagao aos valores de mercado e, com isso, iniciou-se o processo de
reajustes faseado a fim de ser alcancada a precificagao adequada em até 5 anos.

[

Aeroporto Campo de Marte Aeroporto de Jacarepagua

Receita média por m2 (em R$) Receita média por m2 (em R$)

54.42 O
24.79

o N
+39% +282% ®
17.86
Para os contratos
! o comerciais, principalmente
4 Lf.ﬁ,..,., 14.23 R de Real Estate, a
I i R responsabilidade do CAPEX
é 100% do cessionario,
assim como, da manuteng¢ao
da area e entrega no fim do
Infraero PAX Infraero PAX contrato do local em boas
Situado em uma érea conhecida pela reali.zagéo de eventos de negdcio e Loca’li;a.do na zor'm.oeste do Rio de Janeiro, uma das ’é\re:as de m?ipr rendal do coblcx;;(:ifosragoer;‘ezzgzzsas
lazer. Sua proximidade com o centro da cidade e a rede de transportes o municipio, com facil acesso a polos de eventos, comércio e negdcios — além h
torna um ponto estratégico. de algumas das principais vias da cidade. durante °tpet"°d° do
contrato.

. . ) o ~ A
Incremento j& negociado frente a R$/m? INFRAERO X PAX no 1° ano de concessdo, com referéncia a 5 contratos. Incremenioljainegociadorienicalke/m INFRAEE::{:;,{E’:X 1D 17 END COCTEEEE-10), GO RAANEE A 1L

o o o _ _ Nota 01: Analise feita considerando os contratos renegociados pela Cessionaria durante o periodo de concess&o.
Fonte: PAX; Infraero; Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental (maio/2022); Urban Systems. Nota 02: ndmeros n&o consideram remuneragéo varidvel dos contratos.
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Ocupacao da Area Disponivel

Mais de 80% das areas comercializaveis esta
atualmente ocupada, com as areas restantes
em processo de negociag¢ao. Ha ainda, em
estudo, a criacao de novos empreendimentos
comerciais em areas atualmente vazias -
aumentando a oferta de espacos disponiveis
para cessao.

|_
|
I
v

) Hangar 1: Hangar 10:
Area em negociagdo com novo Area vaga.
SBMT player.

86,4%

Area ETNA - Lote 104:

area sem ocupagao no
periodo da INFRAERO. Apds
inicio da operagéo da PAX,
regularizamos a posse do lote
para nova negociagdo com
player do segmento de real
estate.

81,0%:-

De area total ocupada

em SBMT e SBJR

SBJR:
78,1%

Area Infrabarra - Lote 103
contrato inoperante no periodo
da INFRAERO. Apés inicio da
operacao da PAX, os
cessionarios que estavam na
area tiveram os contratos
regularizados e houve a
recuperac¢do da posse do lote
para nova negociagdo com
player do segmento de real
estate.

Area em negociagao

Area livre

Notas: (*) Valor frente ao total de m? de areas comerciais entregues no , ,
contrato de concessao. Novas areas comerciais criadas na gestao PAX para

incremento de receita e melhoria do atendimento ao passageiro e cliente,
como do Hotel em SBJR. | Fonte: PAX
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Custos

Periodo Infraero |

Valores em milhares

53,988

48,642
45,601

40,733

2019 2020 2021 2022 2023§

m Custos com Pessoal m Custos Operacionais ® Custos Administrativos = Custos Contratu:ais

A Infraero foi responsavel pela operacao até
14/08/2023 para Campo de Marte, e 31/08/2023
para Jacarepagua, data que marcou a “virada de
chave” para a gestao da PAX.

Na gestao Infraero nao havia custos que
atualmente sao incorridos pela PAX, a exemplo do
Acordo de Servigo Técnico (exigido pelo contrato
de concessao).

Apesar disso, € possivel observar menor custos
com pessoal e operacionais de imediato, ao
comparar o ano de 2023 com 2022.

Fonte: PAX; Infraero; Contrato de Concessao; https://www.gov.br/anac/pt-br/assuntos/concessoes/andamento/setima-rodada/bloco-aviacao-geral; https://www.paxaeroportos.com.br/relacaocominvestidores;
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MATERIAL DE APOIO
Investimentos

Execucao das obras

A empresa possui prazo de 3 anos (Fase 1B) para concluir os investimentos
previstos em Contrato de Concessao, contados a partir da data de eficacia
EGTC 24/05/2023. Essas obras incluem melhorias na infraestrutura aeroportuaria

como um todo, investimentos em novos equipamentos e sistemas para
| Engetec | Infra | apoiar a operacao e navegabilidade das aeronaves, adequacdes de solo da
pista, entre outras benfeitorias.

Para execugao das obras foi contratada a EGTC Infra, empresa com vasta
experiéncia em obras de infraestrutura de grande escala. Com o objetivo de
assegurar a eficiéncia e previsibilidade dos custos envolvidos na obra, foi
firmado contrato na modalidade de Pregco Maximo Garantido (PMG).

Buscando exceléncia na gestao das obras e em comprometimento com os
prazos, foi feita a contratacdo da Turner & Townsend para avaliacao dos
projetos do PMG e da Control Tec para gerenciamento das obras.

O PMG funciona da seguinte maneira:

Avaliacao do PMG
BT
[ Turner & Townsend
RS 1281 mihges parao > necessaramentemenor a0 PMG - Defintve serde .
esco'po contratgdo ou igual ao Preliminar partilhadas GeStaO daS ObraS

A
control tec
gE?rE?I"IEIi[]rT'IE?"l.EII e ODrds

Fonte: PAX e Contrato de Concessao.
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Investimentos - Aeroporto de Jacarepagua (valores em RS milhoes)

2024 2025 2026
MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ JANY FEV: MARY ABR® MAI

Escopo EPCista + Frnec. Direto + Supressdo Vegetal - 65,3

Projetos Executivos - 2,4
| Mobilizacdio - 2,9
lluminacdo de pistas e pdatios - O,9

Vias de servicos/Complementares - 4,4

5 meses

A previsdo de fim das obras
obrigatorias € novembro de
2025, revelando margem de
5 meses ate o prazo limite
iImposto pelo Contrato de
Concessado.

Desmob.- O,7

Supres. Veq.- 3,0
Aparelhos de Nav. - 1]

01SINSId Wil

Terraplanagem/Reforco do solo - 24,8

i

Reforma e ampliacdo dos pdtios - 24,9

Escopo PAX - 24,6

Projetos - O,8
Edificacoes - 9,0

Equipamentos e Veiculos - O,5

gl 9S04 PP OLIOIOOUGO Wi

Tecnologia e Engenharia - 4,3

Sistema de infraestrutura bdsica - 5,2

Meio Ambiente - 4,8

@ Obras planejadas cuidadosamente para garantir a seguranga operacional, serdo executadas no periodo noturno quando o aeroporto estiver fechado, aproveitando as janelas da operagéo. Fonte: PAX
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Investimentos - Aeroporto de Campo de Marte (valores em RS milhoes)

2024 2025 2026
MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ JANY FEV: MARY ABR® MAI

Escopo EPCista + Fornec. Direto + Supressdo Vegetal - 94,3

Projetos Executivos - 3,6

5 meses

A previsdo de fim das obras e
novembro de 2025,

Mobillizacdo - 3,0 Desmob.- O,9

Vias de servicos/Complementares - 4,7

Tl
Supre. Vegetal - 5,0 ~ revelondo margem de 5 §
: ® : imi
< .meses ate o prazo limite
: o iImposto pelo Contrato de @)
Terraplanagem/Reforco do solo - 22,3 6" Concessdo. g
@] Reforma da pistas de pouso e manobras - 26,2 %
® Drenagem - 22,7 O-
: : .
lluminacdo de pistas e patios - 5,3 @)
' Q
Escopo PAX - 20,8 @)
Projetos - O,3 8
_ _ . ’ D
Sistema de apoio a operacoes - O 4 ﬁ'
Meio Ambiente - 5,3
Tecnologia e Engenharia - 6,4
Edificacoes - 4,4
Pista Patio+lluminagdo+Sistemas - 1,2
Sistema de infraestrutura basica - 3,0
@ Construgdo de nova Taxiway mais afastada da pista junto do descomissionamento da antiga, e implantacdo mecanismos de drenagem, ambas suscetiveis a condi¢des climaticas adversas e janelas operacionais do aeroporto. Fonte: PAX
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XP Asset Management
Performance consistente, com processos confiaveis e um time de profissionais qualificados.

Linha do Tempo

2022 Venture Capital Renda Crédito
Fixa & Estruturado
Multi- Crédito

1 8 7 Bilhoes* sob
- + gestao
2021 Agro e FoF Alternativo mercado SIPRelEl R$

Situations

Macro

2020 Private Equity oy~
Renda Infraestrutura + 4 Milhoes
,01g INfraestrutura, Special VEEYE R$3,6 bi de cotistas
Situations e Indexados
asset
2017 Imobiliario — Ativos Reais Indexados & 4 o/ Management g
Imobiliario

Internacionais

1 3 Estratégias
2016 Multimercado Macro
, XP Advisory
2015 XP Advisory Agro . :
Profissionais

2012 Crédito Imobilidrio FoF Private
Anos de
historia

Alternativo Equity
Venture

, o , Capital

2009 Renda Fixa & Crédito Privado

2006 Renda Variavel

Fonte: XP Asset Management; *Metodologia Ranking Anbima de Gestao de Fundos de Investimento: 30/11/2024
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Time de Investimentos

asset
Time com longa experiéncia em investimentos e sdlido track record em infraestrutura a

management

Time de Investimentos Tulio Machado - Head Infraestrutura

Sécio XP Inc. Comité de Investimento
15 anos de experiéncia

Na XP desde 2018 Bruno Castro - CEO XP Asset

21 anos de experiéncia
Na XP desde 2020 (Sécio XP Inc.)

André Rocha Eduardo Borges Joao Cavalcanti

~ Sdbcio XP Inc. Sécio XP Inc. Sécio XP Asset - R
11 anos de experiéncia 11 anos de experiéncia 7 anos de experiéncia Al (ke - H??d (.je SRE
Na XP desde 2018 Na XP desde 2018 Na XP desde 2019 14 anos de experiencia

Na XP desde 2018 (Sécio XP Inc.)

Vitor Rokbrand Phillipe Bardot-Rabello Ana Flavia Avila

Associate Analista Analista .

5 anos de experiéncia 3 anos de experiéncia 2 anos de experiéncia Jodo Paulo de Aragon — COO XP Asset
Na XP desde 2023

20 anos de experiéncia
Na XP desde 2023 (Sécio XP Asset)

Na XP desde 2024 Na XP desde 2024

Management Team — Empresas do Portfolio

2 4 , . :m:
Paulo Garcia Rogério Prado Carlos Konopatzki Luiz Henrique Carneiro
CEO Orion CEO Pax CEO Oxe Energia CEO Multi-Rio
Equipe dedicada aos projetos de Equipe dedicada a operacao dos Equipe dedicada a operacao de 4 Equipe dedicada a operacao de ativos
L transmissao e geracao ) Y ativos aeroportuarios D L térmicas a biomassa em Roraima ) _ portuarios )

Fonte: XP Asset Management; Demonstracdes Financeiras da Orion Transmissdo S.A. (2023); Demonstracdes Financeiras da Oxe Participacdes S.A. (2023); https://www.multiterminais.com.br/
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Plataforma de Investimentos

Produtos diversificados em diferentes estratégias no segmento de infraestrutura

Estratégia de Renda Estratégia de Ganho de Capital
XP Infra Il (XPIE11) FIP IE XP Infra lll FIP IE XP Infra IV FIP XP Portos FIP IE XP Infra V’ XPCE Infra® Fl Infra (XPID11)
s N

e N\ [ N\ N\ [~ N\ N\ /7 N\
= Fundo listado com = Fundo em periodo de = Fundo em periodo de = Club deal para = Fundo em periodo de = Fundo de crédito = Fundo listado de
foco em distribuicéo desinvestimento investimento aquisicao de captacao estruturado high yield debéntures
de rendimentos articipacao i '
= Venda de Gemini4 em = |Investimentos g : .p, Q = 4° veiculo focado em = Retorno entre 2020 e |ncent|vac.ias.co!n~
, minoritaria na , foco na distribuicao
= Retorno atual 2022 realizados na PAX . . ganho de capital 2023 de IPCA + 8,9% ,
. _ Multiterminais, de rendimentos
estimado de IPCA + , (aeroportos) e Aliseo 3 a.a.
. , = 1° veiculo focado em . o operadora de 2 = Captagao com :
13,2% a.a , (projeto portudrio) N " . . : = Retorno estimado de
ganho de capital terminais maritimos investidores varejo e IPCA + 16.4% 2
= Yield Nominal LTM de (100% investido) = 2°veiculo focado em ) institucional (RPPS) A% a8
, = 3°veiculo focado em
21,6%3 ganho de capital : = Yield Nominal LTM
79, 1 i ganho de capital de 13 6%
(77% investido) (100% investido) €13,6%
4 .. N L. N\ L. N . N\ . N . NV .
Inicio: 2019 Inicio: 2020 Inicio: 2022 Inicio: 2024 Inicio: 2024 Inicio: 2019 Inicio: 2021
PL Atual: RS 1,1bi PL Atual: RS 53M PL Atualé: RS 358M PL Atual: RS 84M PL Atual: RS 514M PL Atual: RS 1,2bi PL Atual: RS 291M
- AN AN AN AN AN N\ J

Fundos de Equity Fundos de Crédito
RS 2,1 bi RS 1,5 bi

A

A
A 4

A 4

RS 3,6 bilhdes de ativos sob gestio’

Fonte: XP Asset Management; Consulta CVM Fundos; Demonstragées Financeiras do XP INFRA |l FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES EM INFRAESTRUTURA (2023)
.Notas: (1) Data Base 31/12/2024 (2) Considerando cota de 30/11/2024. (3) Raz&o das distribuigdes por cota nos Ultimos 12 meses pelo prego de mercado da cota em 31/11/2024. (4) Investimento indireto, por meio de cotas do FIP Power. (5) MolC -
Multiplo sobre o Capital Investido. (6) Considera o capital comprometido ainda nao integralizado; (7) PL dividido em 3 fundos; (8) PL dividido em 2 fundos.
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XP Infraestrutura | Portfolio e Track Record
Presenca nacional com investimentos nos principais setores de infraestrutura

Investimentos em Equity
Geragao

Apodi Sol Maior

Transmissao

O?lON Parnaiba

ART=0M Z =M=RGEiA
Transporte e Logistica

OPAX TS

MULTITERMINAIS

TOGIETIVG INTFCRLDA

Investimentos em Divida

Geragao e Transmissao

W2  (ampitiba

Cwrilardia do Morle
[ —

“RIO ALTO

ENERGIAS RENOVAVEIS

Fonte: XP Asset Management; Demonstracdes Financeiras da Oxe Participacdes S.A. ~(2023); Demonstracoes Financeiras do XP Infra IV Fundo de Investimento em Participagdes em Infraestrutura (2023) e
Demonstragdes Financeiras do PORTOS FUNDO DE INVESTIMENTO ME PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA RESPONSABILIDADE LIMITADA (2023); Consulta CVM Fundos

5 projetos de geracgao (solar, edlica e térmica), com capacidade
instalada total de 267 MW

4 transmissoras de energia elétrica, com RAP total superior a RS
120 milhdes

PAX Aeroportos: detentora dos aeroportos de Campo de Marte
(SP) e Jacarepagua (RJ)

Multiterminais: terminal de contéineres e de veiculos no porto do
Rio de Janeiro (RJ)

Saneamento Logistica
ZConasa
AGUAS I A Y
CC GUARIROBA AL1sEo
CC PROLAGOS paclog &2

MATERIAL DE APOIO

PRESENCA EM
20 ESTADOS

Presenca Geografica

@ Quantidade de ativos

~——— Ativos por Setor ———
~ﬁ._ \‘l
. 6 5 4 2
s 1l
_%_ 15 | 3 g
> 2 5 2

. J
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MOVIMENTAGAO DOS
AEROPORTOS - 2024

Aviacao de negdcios, offshore e voos Azul Conecta
8°: 82.398 movimentos.

JACAREPAGUA

Aviacao de negdcios e operacao das policias Civil
CAMPO DE MARTE e Militar

12°: 58.232 movovimentos.

140.630 movimentos
Equivalente ao 4° maior Aeroporto

Fonte: Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental (maio/2022); Departamento de Controle do Espago Aéreo (DECEA), 2024.Disponivel em:
<https://performance.decea.mil.br/produtos/dashboard/>; Anuario Estatistico de Trafego Aéreo 2023 - Centro de Gerenciamento de Navegagao Aérea
https://www.paxaeroportos.com.br/quemsomos
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Alavancas de Valor Adicionais

A emissao esta sendo feita em um cenario mais conservador, que podera ser incrementado com os projetos abaixo, que nao integram as
intervencdes obrigatodrias pelo Contrato de Concessao

Extensao da pista do Aeroporto de Jacarepagua

Aumentando o tamanho da pista de 900m para 1.200m, o projeto possibilita a
habilitacdo operacional de pouso e decolagem da aeronave ATR-72, com capacidade
de 60 passageiros, além de permitir a operacao de outras aeronaves executivas de
maior porte

A PAX estuda essa operagao em conjunto com estudos de demanda de mercado e
interagindo com as maiores companhias aéreas do Brasil.

AMPLIACAO DA PPD

- E TWY-A 300m
AMPLIACAO DO L
TERMINAL EM 2.500m? .

EVTOL e Vertiportos

Nessa frente, a PAX estuda se posicionar na vanguarda da operacao dos EVTOLs no
Brasil, ja que conta com aeroportos situados em localidade privilegiada na capital
paulistana, a opcao de transporte aéreo elétrico surge como um meio rapido e moderno
de locomocao.

O aeroporto possui espaco disponivel para construgao de vertiporto, estrutura que atua
como central de pousos e decolagens para os passageiros e recarga das aeronaves,
adicionando ainda mais a infraestrutura da regidao norte de Sao Paulo.

Fonte: PAX; Contrato de Concessao; Urban V
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